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Y hdistys

Suomessa on ihmisilla yhdistymisvapaus,
josta perustuslai ssa sanotaan:

“Jokaisella on yhdistymisvapaus. Yhdisty-
misvapauteen sisdltyy oikeus ilman lupaa
perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumat-
ta yhdistykseen ja osallistua yhdistyksen
toimintaan. Samoin on turvattu ammatilli-
nen yhdistymisvapaus ja vapaus jdrjestdy-
tyd muiden etujen valvomiseksi.” (Suomen
perustuslaki § 13.)

Yhdistyksen tunnusmerkit

Y hdistyksen edellytyksené on vahintaan
kolme jasentd, jokin aatteellinen tarkoi-
tus ja ettéd sen toiminta on tarkoitettu py-
syvaksi.

- Y hdistyksen jasenet voivat olla luonnolli-
sia henkilditd (Ihmisid) tal oikeushenkilditd
(muitayhdistyksid jayhteisdjajne.)

- Aatteellisuutta voi olla esimerkiksi: jonkin
aatesuunnan edistaminen tai vastustaminen,
jonkin ryhman etujen valvonta, hyvéanteke-
vaisyys, palvelujen tuottaminen jésenille tai
yhdessdol omahdollisuuksien tarjoaminen
jésenilleilman varsinaista aatteellisuutta.

- Pysyvyydella tarkoitetaan til apéi sen vas-
takohtaa. Y leensa yhdistyksen gjatellaan
toimivan pitkan aikaa, mutta toisinaan jokin
yhdistys perustetaan tiettya tehtavai varten,

Yhdistyksen perustaminen

Rekisteriin merkitsemdton yhdistys voidaan
perustaa miten tahansa, jopa “hiljaisella
sopimuksella” ilman muodollisuuksia. Re-
kisteriin merkittdvdn yhdistyksen perusta-
mismenettel yjen ja sdantdjen tulee tayttaa
Y hdistyslain vaatimukset. Rekister6imista
kannattaa yleensa harkita ainakin silloin,
kun yhdistyksessd on melko paljon j&seni,
budjetin loppusumma ei ole aivan vahéinen,
yhdistys aikoo hakea esim. kunnallisia
avustuksiatal yhdistys haluaa liittyé sellai-
sen valtakunnallisen liiton jéseneksi, joka
hyvaksyy jasenikseen vain rekisterdityja
yhdistyksiéa

Jokaisellaon oikeus pyrkia jaseneks yhdis-
tykseen, olla kuulumatta yhdistykseen ja
erota yhdistyksesta milloin hyvansa.

Y hdistyksella itsell88n on vapaus jarjestda
sisdisesti oma toimintansa haluamallaan
tavala

Rekisteroity yhdistys on oikeushenkilo ja
sen saantdjen on taytettava lain maéraykset.
Yhdistyslaki méérittelee asiat, joistaon
huol ehdittava.

jonkatultua toteutetuksi, yhdistys voidaan
purkaa.

Y hdistys voi ollarekisterdity, jolloin nimen
peréssaovat kirjaimet ry tai rf, muttayhdis-
tysvoi ollamyos rekisteriin merkitsematon.
Y hdistyslain julkisoikeudelliset (yhdistyk-
sen jamuun yhteiskunnan suhdetta koske-
vat) madraykset koskevat myaos rekisteroi-
méattomia yhdistyksia.

Ensimmdisen asteen yhdistys muodostuu
luonnollisista henkil Gisté (esim. Etel&
Savon aivovammayhdistys). Toisen asteen
yhdistys muodostuu ensimmai sen asteen
yhdistyksista (esim. Aivovammaliitto) ja
niin edelleen.

Lain mukaan yhdistyksen perustamisestaon
tehtéava perustamiskirja, johon on liitetta
vayhdistykselle laaditut sdannot. Perusta-
miskirjaon péivattavaja vdihintddn kolmen
vhdistyksen jdseneksi liittyvdn allekirjoitet-
tava. Perustgjana olevan luonnollisen hen-
kilon tulee olla 15 vuotta tayttanyt. (YhdL 7
8)



Saannot

Rekisteri-ilmoitukset liitteend tulee olla
my6s yhdistyksen sdannot. Kaytannssa
séanndt kannattaa laatia joko Y hdistysrekis-
terin mallisééantdjen tai jonkin olemassa

Perustamiskirja allekirjoitetaan yleensa
yhdistyksen perustavassa kokouksessa tai
siind kokouksessa, jossa rekisteriin merkit-
sematodn yhdistys paéttéd ilmoittaa itsensa
yhdistysrekisteriin merkittavaks.

olevan rekistertidyn yhdistyksen saanttjen
pohjalta. Aivovammayhdistyksille |6ytyy
ennakkotarkastetut mallisdannét Aivovam-
maliiton nettisivuilta.

Yhdistyslain (8 8) mukaan sd&dnngissa on mainittava:

1. Yhdistyksen nimi

2. Y hdistyksen kotipaikkana oleva Suomen
kunta

- Kotipaikaksi yleensd merkitddn kunta,
jossa useimmat perustajat asuvat tai jossa
yhdistys kdytinnossd tulee enimmdkseen
toimimaan.

3. Y hdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot
- Tarkoitus mddritellddn yleensd melko
yleiselld tasolla muutamalla ranskalaisella
viivalla.

- Tarkoitus on oltava selkedsti rajattu, niin
ettd siitd saa kuvan mihin yhdistys itse asi-
assa pyrkii.

- Toimintamuotojen osalta on syytd olla
tarkkana ja kirjoittaa kaikki ne toiminta-
muodot, joita yhdistyksen kuvitellaan tule-
van harjoittamaan. Namd eivdt velvoita
yhdistystd harjoittamaan kaikkia toiminta-
muotoja, mutta ne antavat mahdollisuuksia.
- Tdssd kohdassa mainitaan usein myos
sellaisia toimintamuotoja, joita yhdistys
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harjoittaa “toimintansa tukemiseksi”.

4. Jésenen velvollisuudesta suorittaa yhdis-
tykselle jasenmaksuja ja muita maksuja.

5. Y hdistyksen hallituksen jasenten ja yh-
distyksen tilintarkastgjien lukumaéra tai

vahimmais- ja enimmai smaara seka toimi-
kausi.

- Hallitukseen tulee kuulua véhintddn kolme
jdsentd (YhdL 35 §).

- Tilintarkastajaksi riittdd nykyisin yksi
henkilé (YhdL 38 §), jos sddnnét niin mdd-
rdavdt.

6. Y hdistyksen tilikausi.

7. Milloin yhdistyksen hallitusjatilintar-
kastgjat valitaan, tilinpdétos vahvistetaan ja
vastuuvapaudesta paatetdan.

- Kdéytdnndssd ndamd pdcdtokset tehdddn
vhdistyksen pddttdvin elimen kokouksessa,
siis yhdistyksen vuosikokouksessa.

8. Miten ja missé g assa yhdistyksen kokous
on kutsuttava koolle.

9. Miten yhdistyksen varat on kaytettava,
jos yhdistys purkautuu tai |akkautetaan.

- Purkautuminen tarkoittaa, ettd yhdistys
itse pddttdd lopettaa toimintansa.

- Lakkauttaminen merkitsee, ettd oikeuden
istunto pddttdd lakkauttaa yhdistyksen.

Saantoihin voi tarkennukseksi merkita mui-
ta yhdistyksen kannalta oleellisia asioita,
kuten esim. jdseneksi hyviksymisen ehdot,
Jjdsenen erottamisen ehdot ja menettelytapa,
yhdistyksen nimenkirjoittaminen ja nimen-



kirjoittajat, hallituksen tehtdvdt tai milloin
yvhdistyksen ylimddrdisid kokouksia pide-
tdan.

Jos séant6ja e ole ennakkotarkastettu, kan-
nattaa perustavassa kokouksessa aina séan-
t6jen hyvaksymisen jalkeen pdéttdd antaa
hallitukselle valtuudet tehda sééntoihin
’yhdistysrekisteriviranomaisen ehdottamat
stilistiset muutokset™. Jos hallituksella ei
ole valtuuksia hyvéksya niitd, joudutaan
nama muutokset hyvaksymaan yhdistyksen
ylim&arai sessi kokouksessa. Kun hallituk-
selle on annettu valtuudet, rekisteriin mer-
Kitsemisprosessi nopeutuu.

Kun s88nn6t on yhdistyksen kokouksessa
hyvaksytty ja yhdistys rekisteriin merkitty,
ne ovat yhdistyksen viralliset sddnnot jasen
on toimittava niiden mukaan. Niistd e voi
poiketa edes yhdistyksen kokouksen yksi-

Jasenyys

Y hdistyksessavoi ollaerilajisia jéseniaja
heilla erilaisia oikeuksia ja velvollisuuksia,
JOS ndin on saannoissa maarétty. Esim: var-
sinainen jdsen €i tavallinen jasen, vapaajdi-
sen (joka on vapautettu jasenmaksusta),
kunniajdsen (yleensd yhdistyksen kokouk-
sen kutsuma, erityisen ansioitunut yhdistyk-
sen jasen), kannatusjdsen (joku, joka haluaa
tukea yhdistyksen toimintaa, usein yhtei so-
jasen) tai opiskelija- tai eldikeldisjdsen.

Jasenen velvollisuuksia ovat mm.

- suorittaa yhdistykselle sen sdantjen mu-
kai set maksut

- menettel yll1&&n yhdistyksessatai sen ulko-
puolella olla huomattavasti vahingoittamat-
tayhdistysta

Paatoksenteko yhdistyksessa

Y hdistyksen kokous

Pa&saanto on, etté jasenet kayttavét pastos-
valtaansa yhdistyksen kokouksissa, joita

mielisell& padtoksella. Tarvittaessa sdantoja
voidaan muuttaa Y hdistyslain 24 §ja 27 §
mukai sesti.

Y hdistysta perustettaessa on taytettava ' Pe-
rusilmoitus yhdistysrekisteriin” —lomake
kolmena kappal eena ohjeiden mukaan. Lo-
makkeita voi tilata Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen yhdistysrekisterista tai imuroida
netistéa www.prh.fi/ Taytetyt lomakkeet
liitteineen (perustamiskirjaja sdannot) 1&he-
tetdadn allekirjoitettuina Patentti- jarekiste-
rihallitukseen Y hdistysrekisteriin jajéédaan
odottamaan vastausta.

Y hdistys on oikeushenkil 6 vasta, kun se on
merkitty rekisteriin, jolloin se "voi hankkia
oikeuksia ja tehdd sitoumuksia sekd olla
asianosaisena tuomioistuimessa tai muun
viranomaisen luona” (yhdL 6 8).

- tayttéa yhdistyksen sdannoissa mahdolli-
sesti maaréatyt tehtavét.

Jasenyyden paattyminen voi tapahtua
neljalla tavalla:

- j&sen eroaa

- yhdistys erottaa jasenen

- jésen kuolee

- yhdistys purkautuu tai |akkautetaan.

“Yhdistyksen jdsenistd on hallituksen pidet-
tivd luetteloa. Luetteloon on merkittdvd
kunkin jdsenen tdydellinen nimi ja kotipaik-
ka.” (YhdL 11 8.) Y hdistyksen jasenluette-
loa koskevia méarayksia on erityisesti hen-
kilotietolaissa.

pidetédn sddntojen mukaisesti yksi tal kak-
si vuodessa



Yhden vuosikokouksen jérjestelméssa on
vakiintunut tapa pitéa kokous kevadll§,
mutta sen voi myds merkita saantdihin pi-
dettavaks syksylla

Kahden kokouksen jéarjestel maa kaytetta-
essé toinen pidetéan tavallisesti kevadlaja

Kaytannon yhdistysasiat

Y hdistys on ensisijaisesti olemassa hoitaak-
seen jasenilleen palvelujaja edistédkseen
saa8nndi ssa mainitun aatteel lisen tarkoituk-
sen toteuttamista. Y hdistyksen byrokratian
tulee tukea edella mainittuja asioita elka
painvastoin.

K&ytannon yhdistysasi oiden hoitamisesta
on vastuussa aina hallitus. Hallituksella voi
olla kaytettavissaan erilaisia toimihenkildi-
t4, joille se voi jakaatehtavid, muttavas-
tuutaan hallitus el voi kenellekaan siirtda.

Hallitus val mistel ee yhdistyksen vuosiko-
kouksdlle toimintakertomuksen edellisen
vuoden toiminnasta. Toimintakertomuksen
ohella esitellédn myds yhdistyksen tilinpdidi-
tos, joka perustuu kirjanpitoon taloudestaja
antaa tiedot olennaisista tapahtumistatili-
kaudella.

Y hdistyksen sihteerin, joka yleensa | aatii
toimintakertomuksen, on hyva kerdta mate-

sen keskeisena sisaltona on tarkastella edel -
lisen vuoden toimintaa. Toinen kokous pi-
detéén syksylld ja sen tehtdvéna on tavalli-
sesti paéttéd tulevan vuoden toiminnasta ja
suorittaa henkil Gvaalit.

riaalia (esim. pitdmalla péivakirjaatms.)
pitkin vuotta, niin etté toimintakertomuk-
seen tulee kirjattua kaikki olennainen yhdis-
tyksen toiminnasta. Toimintakertomuksen

el tarvitse on pitka, vaan tiivis asioiden
koonti riittaa.

Toimintasuunnitelma on yhdistyksen koko-
uksen pédttdma suunnitel ma seuraavan toi-
mintavuoden toiminnasta. Hallitus | aatii
siité ehdotuksen ja se hyvéksytadn vuosiko-
kouksessa. Toimintasuunnitelman rinnalle
laaditaan myos talousarvio €i budjetti tule-
valle vuodelle. Talousarvio perustuu toi-
mintasuunnitelmaan.

Vuosikokouksen (tai syyskokouksen) hen-

kilovaalissa valitaan yhdistykselle puheen-
johtaja seké hallituksen jasenet. Hallitus

valitsee yleensd varapuheenjohtajan kes-
kuudestaan.

Yhdistyksen luottamushenkilén vastuu

Y hdistyksen luottamushenkilo tarkoittaa
yhdistyksen tai sen hallituksen valitsemaa
henkil 88, jolla on hoidettavanaan jokin teh-
téva yhdistyksessa. Luottamushenkild el
yleensa saa palkkaa tyostéén. Luottamus-
henkiloksi ryhtyminen on vapaaehtoista ja
sitavoi kieltdytya misté syysta tahansa tai
ilman mitdan syyta ilmoittamatta.

L UPASIT TULLA,

WNA ODOTTELEN
{AALLA.,




Luottamushenkildlla on kolmenlaista vastuuta:

1. Parlamentaarinen vastuu
- Luottamushenkil6n tul ee nauttia koko
toimikautensa valitsijoidensa luottamusta.

2. Siviili-oikeudellinen vastuu

- Huol el liseen yhdistyksen asioiden hoita-
miseen kuuluu myos se, etté luottamushen-
kiloksi valittu todella hoitaa luottamusteh-
tavddnsd. On siis mahdollista, etta hallituk-
sen jasen, jokaei ole lainkaan osallistunut
hallituksen toimintaan, voi joutua korvaa-
maan vahingon, jonka syntymisen han olisi
voinut estda osallistumalla hallituksen tyds-
kentelyyn tai valvomalla yhdistyksen toi-
mi henkil 6iden toimintaa.

Hallitus

Hallitus on yhdistyksessa | akisééteinen
toimielin, joka on oltava yhdistyksessa
(YhdL 35 8). Hdlituksellavoi ollamyds
jokin muu nimi, kuten johtokunta. Hallituk-
sen koko méérataan yhdistyksen sdannois-
sa.

Lain mukaan hallituksessa tulee olla vahin-
tdan kolme jasentd, joista yhden on oltava
puheenjohtaja. Puheenjohtaja ei saa olla
vajaavaltainen. Hanen tulee ollataysi-
ik&inen etka han saa olla holhouksen alai-
nen. Muiden hallituksen jasenten tulee olla
vahintdan 15-vuotiaita, elkd kukaan jasen
saa olla konkurssissa. Puheenjohtgjallaja
vahintéén puolella hallituksen jasenista tu-
lee olla kotipaikka Suomessa.

Hallituksessa voi olla myds varajéasenia.
S&ann0i ssa maarétaan ovatko varajasenet
henkilokohtaisiavai ns. yleisvaragjdsenia.
Varg ésen toimii taysivaltaisena hallituksen
jasenena siina tapauksessa, etté varsinainen
jasen on esteellinen osallistumaan hallituk-

- Yhteisvastuullisuus vahingonkorvausasi -
oissa: jokainen vastaa omasta ja toistensa
puol esta.

3. Rikosoikeudellinen vastuu

- |hmisten muodostamat yhteisot perustuvat
siihen, ettéa niiden jasenillaon jonkinlaisia
oikeuksia. Kun néita oikeuksia rikotaan,
rikkojaa rangaistaan. Tarvittaessa yhteis-
kunta puuttuu asiaan esimerkiksi maéraé-
malla sakkojatal vapausrangai stuksen.

L uottamushenkil6iden valintaan tulee kiin-
nittéa erityista huomiota. Tehtaviin e pida
valita ketéén sellaista, jonka el aidosti usko-
tahaluavan tai pystyvan hoitamaan luotta-
mustehtavasnsa.

sen kokoukseen. Jos hallituksessaon ylels-
vargjdsenig, tulisi jo heitd valittaessa paét-
té8 kokoukseen kutsumigjérjestys.

Hallituksen toimikauden pituus maérataan
yhdistyksen sddnndissa. Y leinen kaytanto
on yhdeksi tai kahdeksi vuodeksi valitsemi-
nen. Esimerkiksi puheenjohtaja voidaan
valitakahdeks vuodeksi jamuut hallituk-
sen jasenet yhdeksi vuodeksi kerrallaan.
Sellaista tilannetta ei yhdistyksessd voi olla,
ettei silld ole hallitusta. Niinpavalittu halli-
tus — riippumatta sd8nndi ssa mainitusta
toimikaudesta— jatkaa tehtavéssaan siihen
asti, kunnes uus hallitus on valittu.

Hallituksen toimikausi alkaa joko heti va
linnan jalkeen tai siita madarétyn gjan kulut-
tua. Yleista on, etta yhden vuosikokouksen
yhdistyksissa hallituksen toimikausi akaa
heti vuosikokouksen jakeen ja kahden vuo-
sikokouksen yhdistyksissa syyskokouksessa
valitun hallituksen toimikausi alkaa seuraa-
van kalenterivuoden alusta.



Hallituksen asema ja paatoksenteko

Hallitus on yhdistyksen kokouksen valitse-
matoimielin, sen alainen ja se vastaa yhdis-
tyksen paéttaville elimille tekemisistadan ja
tekemadtta jéttamisistédan. Lain mukaan
“hallituksen on lain ja sddntojen sekd yh-
distyksen pddtosten mukaan huolellisesti
hoidettava yhdistyksen asioita”. Se my0s
edustaa yhdistysta. (YhdL 35 8.) Marssijar-
jestys yhdistyksissa on selva: jésenet padt-
tavét ja hallitus laittaa toimeen ndma pda-
tokset.

Yhdistyslaissa on maaratty joitakin teh-
tavia, jotka hallituksen on aina hoidetta-
va:

1. Jasenluettelon pitéminen (YhdL 11 §)

2. Y hdistyksen kokouksen koollekutsumi-
nen

- Kokouskutsu on tehtdvd sddnndissd mdd-
ratylld tavalla ja sddntojen mddrddmdssd

ajassa.

3. Lakisdateisissa tilantei ssa yhdistyksen
edustajana toimiminen (YhdL 35 §)

- Esim. haasteen tai viranomaisen tiedok-
siannon katsotaan tulleen yhdistykselle, kun
se on toimitettu hallitukselle tai nimenkir-
Jjoittajalle.

4. Toiminta purkautuneen yhdistyksen sel-
vitysmiehena (Y hdL 40 8)

Hallituksen muita tehtavia

Jos hallitus delegoi toimivaltaansa kuuluvia
asioita, sen tulee

- antaa selkea toimeksianto toimielimelle tai
toimihenkildlle

- Opettaa suorittamaan tehtava

- antaariittavét resurssit tehtavan suoritta
miseksi

- valvoa, etta tehtava hoidetaan asianmukai-
sesti.

Tal6in hallitus vastaa tehtévan suorittami-
sestayleisellatasolla. Toimielin tai -henkil®

- Tavallisesti yhdistyksen sddnnoissd mdd-
rdtddn, ettd hallitus on pddtosvaltainen,
kun ldsnd on puheenjohtajan tai varapu-
heenjohtajan lisdksi mddrdtty mddrd (usein
vli puolet) sen muista jéisenistd. Tarvittaes-
sa hallitus voi tehdd pddtoksid paitsi ko-
kouksissaan, myés puhelinkokouksissa, vi-
deoneuvotteluissa tai keskustelemalla asi-
oista internetin vilitykselld.

5. Y hdistyksen omaisuuden luovuttaminen
konkurssiin (YhdL 61 8)

6. Muiden lakien mukaiset tehtavét, esi-
merkiksi:

- tilinpddtoksen allekirjoitus (Kirjanpitolaki
3luku73y)

- tilaisuuden varaaminen tilintarkastajalle
toimittaa tarkastus siind laajuudessa kuin
timd katsoo sen tarpeelliseksi sekd antaa
sellaista selvitystd ja apua, jota tilintarkas-
taja pyytdd (Tilintarkastuslaki 4 luku 22 §).

Tilinpaétoksen alekirjoittaa istuva, pédtos-
valtainen hallitus. Allekirjoituksellaan halli-
tus e otavastuuta edellisellatilikaudella
tehdyista mahdollisista virheist, vaan ottaa
vastuulleen vain sen, etta tilinpaétds on
oikein laadittu. Jos edellisen kauden toi-
minnasta |6ytyy huomautettavaa, niista vas-
taa sen aikainen hallitus.

vastaa puol estaan hallitukselle yksityiskoh-
dista




Hallitus voi nimittéé erilaisiatydryhmia,
toimikuntia jatiimeja helpottamaan omaa
tyotaan. Hallitus voi delegoida pdivittdis-
Jjohtajuuden puheenjohtajalle, jokataloin
edustaa hallitustajatoimii kdytannon asi-

oissa sihteerin, taloudenhoitajan, jasensih-
teerin, tiedottgjan ja muiden yhdistyksen
hallituksen valitsemien luottamushenkil 6i-
den esimiehena. Vastuuta hallitus ei kuiten-
kaan voi delegoida.

Yhdistyksen toimihenkilGiden tehtavat

Hallituksen puheenjohtaja on usein yhdis-
tyksen téarkein toimihenkil 8. Pitkélti hanen
toiminnastaan riippuu yhdistyksen seka
sisdinen tyoskentel ykyky ettd yhdistyksen
ulkoinen kuva. Siksi puheenjohtgjan valin-
taan on kiinnitettava erityistéd huomiota ja
haettava siihen henkil 6, joka seka osaami-
seltaan ettd henkil 6kohtai silta ominai suuk-
siltaan on tehtévaan pateva ja sopiva.

Puheenjohtgja on siis hallituksen puheen-
johtaja, vaikka hanté arkisessa kielenkay-
tossd usein kutsutaankin ”yhdistyksen pu-
heenjohtajaksi”.

Puheenjohtgjan muodollinen asema on
heikko. Y hdistyslaki ja yhdistysten sdannét
eivét nosta hanta muiden hallituksen j&sen-
ten yldpuolelle juuri missdan suhteessa.
Puheenjohtaja el voi vapaaehtoi sorgani saa-
tiota johtaessaan kayttédd muodollista ase-
maansa (koska sita el juuri ole), vaan henki-
|6kohtai sia ominai suuksiaan: arvovaltaa,
“karismaa” ja omaa esimerkkidén.

Puheenjohtajan lakisaateiset tehtavat:

- nimenkirjoitusoikeus s&8nNndi ssa maarétyl -
latavalla (YhdL 36 8)

- yhdistysrekisteriin tehtavan perusilmoi-
tuksen allekirjoitus (yhdL 48 8)

- yhdistysrekisteriin séantdjen muuttami ses-
ta, hallituksen puheenjohtajan ja nimenkir-

Puheenjohtajan muut tehtavat

L ai ssa puheenjohtajalle nimenomaan méé-
rétyt tehtavét elvat hanta yleensa paljon
tydllista Niinpa puheenjohtajan tulee kes-
Kittya l&hinna neljaan asiaan:

- hallituksen johtamiseen

- ulkoisten suhteiden hoitoon

Esimerkiksi tyoyhteisossd esimiehellaon
tukenaan tydnantajan direktio-oikeus (oike-
us jakaajajohtaa t6itd), siksi tydyhteison
johtaminen on monesti yksinkertai sempaa
kuin jarjestdn johtaminen.

Tarkeimpia puheenjohtgata vaadittavia
ominaisuuksia on vahva motivaatio edis-
taa yhdistyksen paamaaria ja johtaa sen
luottamushenkildiden tydskentelya. Pu-
heenjohtajalta edellytetd8n mm. kykyatulla
toimeen ihmisten kanssa, nahdéa kokonai-
suuksiajaerottaa pikkuasiat isoista, saada
toimeksi javiedd asiat loppuun asti, jérjes-
telmadllisyytta ja organisointikykyd, sosiaa-
lista joustavuutta ja tilannetajua seké kykya
sietéd epavarmuutta ja ottaa hallittuja riske-
ja

Liséksi puheenjohtgjallatulee ollatietoja
yhdistystoi minnasta yleensa.

joittajien vai htumisesta tehtévan muutosil-
moituksen allekirjoitus (Y hdL 52 §)

- yhdistysrekisteriin yhdistyksen purkautu-
mi sesta tehtévan purkautumisilmoituksen
alekirjoitus (YhdL 35 §).

- yhdistyksen kehittimiseen
- kaikkein tirkeimpien kdytdnnon asioiden
hoitamiseen.

Mikdli yhdistyksella on palkattu(ja) toimi-
henkil 6(itd), painottuu puheenjohtajan teh-



tavét selkeasti yleisista strategisista linjauk-
Sista vastaamiseen ja tyontekij&(t) vas-

Varapuheenjohtaja

Y hdistyslaissa el varapuheenjohtgjan ase-
masta ja tehtavista ole mainittu sanallakaan.
Varapuheenjohtajan on kuitenkin taytettava
laissa (YhdL 35 8) puheenjohtajaa koskevat
maaraykset; tdysivaltaisuus ja kotipaikka
Suomessa. Han on myos hallituksen varsi-
nainen jasen.

Varapuheenjohtgjaks on hyvavalita henki-

16, joka parhaiten pystyy puheenjohtagjan
aisaparina tukemaan puheenjohtajaa jatar-
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Sihteeri

Y hdistyslaki e ma&aréa sihteerin toista mi-
taén. Sihteeri on kuitenkin yhdistyksessa
erittain térked toimihenkil6. Siks parhaiten
sihteerin tehtévissa onnistuu vastuuntuntoi-
nen, kaytannon jarjestdtehtavét hallitseva
ihminen, jolla on aikaa ja halua hoitaa tyon-
sa kunnolla. Tyd on suurelta osaltaan hil-
jaista, yksindista puurtamista, josta el

usel nkaan saa pal autetta ei k& onnistumisen

taa(vat) kaytdnndn toiminnan toteuttamises-
ta

vittaessa suhteel lisen itsendi sesti myos hoi-
tamaan joitakin puheenjohtajalle kuuluvia
tehtavia.

K&ytannossa varapuheenjohtaja toimii pu-
heenjohtajan sijai sena téman ollessa tilapéi-
sesti estyneend. Jos taas puheenjohtaja kuo-
lee, eroaa, erotetaan tai menettda vaalikel-
poi suutensa, on suoritettava uusi puheen-
johtgjan vaali, jossa valitaan uusi puheen-
johtaja loppukaudeksi.

elamyksi& samassa maarin kuin puheenjoh-
tajan tehtavissa.

Sihteerin valitsee hallitus yhdistyksen saan-
tojen mukaan “keskuudestaan tai ulkopuo-
lelta”.

Yleisen jarjestokaytannén mukaan sihteeri hoitaa ainakin seuraavia tehtavia:

1. Poytakirjan laatiminen

2. llmoitukset viranomaisille (yhdistysrekisteriin ym.), liittoon ja muille sidosryhmille seka
hankkii niihin puheenjohtajan allekirjoituksen ja toimittaa eteenpan
3. Toimintakertomuksen luonnoksen kokoaminen hallitukselle késittelyn pohjaksi ja edelleen

vuosikokoukselle vietavaks

4. Toimintasuunnitelman luonnoksen | aatiminen

5. Jasenrekisterin hoitaminen

6. Kokousten valmistelu: hallituksen kokoukset seka vuosi kokoukset

7. Arkistonhoito
8. Tiedottaminen
9. Muut sovitut jatarvittavat tehtavat.



Taloudenhoito

MyG0s taloudenhoitajan nimittéd hallitus
yhdistyksen sddntdjen mukaan “keskuudes-
taan tai ulkopuolelta”. Tehtdvain sopii
tarkka, riittavasti taloushallinnosta perilla
oleva henkil, jolla on aikaa ja halua hoitaa
yhdistyksen talousasiat huolellaja kunnolla

Pienissa yhdistyksissa taloudenhoitgja
yleensa hoitaa koko tal oushallinnon:

- maksuliikenne (laskut, korvaukset, palkki-
ot ym. pankkiasiat)

- kirjanpito

- kdteiskassa

- laatii luonnoksen tilinpddtokseksi

- avustaa hallitusta talouden suunnittelussa.

Toisinaan yhdistykset antavat kirjanpidon
jatilinpddtosten teon ammattilaisten huo-
lehdittavaksi esim. tilitoimistolle. Paivittéis-

rahaliikenteen kuitenkin hoitaa nimetty ta-
loudenhoitgja.

LTLINTARKASTYS

Tilintarkastaja on yhdistyksen kokouksen
valitsema luottamushenkil 6, jonka tehtava-
na on jésenten puolesta ja toimeksiannosta
tarkastaa yhdistyksen taloudenhoito ja hal-
linto. Tilintarkastajista jatilintarkastuksesta
sé&det&an tilintarkastuslaissa.

Y hdistyksen toiminnan suunnittelu

Y hdistyksen toimintaa tulee suunnitella
etukateen niin, etté kaikilla yhdistyksessa
toimivillaon kasitys jatieto siita mita ol -
laan tekemassa ja mitd on odotettavissa
esim. toimintavuoden aikana. Pelkimmil-
|&&n toimintasuunnitelma on ldhinna lista
tulevista tapahtumista gjankohtineen, mutta
suositeltavaa on, etté toimintaa todellakin
suunnitellaan ja mietitdan koko toiminta-
kautta tavoitteellisena ajanjaksona. Toi-
mintasuunnitelma hyvaksytdan aina yhdis-
tyksen vuosikokouksessa.

Toimintasuunnitelmassa on hyva ollakirjat-
tuna yhdistyksen toiminta-ajatus. Se méaé
rittéa lauseellatai parilla yhdistyksen ainut-
kertai sen tehtdvan, joka antaa oikeutuksen
sen olemassaololle. Toiminta-gatus vastaa
kysymykseen: Mité jaseniston tarpeitaja
odotuksia varten yhdistys on olemassa?

Myds yhdistyksen arvot on hyva yhdessa
maédritella. Arvot ohjaavat toiminnan suun-
nittelua sitoen sen turvallisesti jasenistoa
palvelevaan perustaan. Pelkét yleisen tason
arvolauselmat elvét itsessédn ainariita,
vaan on térkeda, etta jasenet yhdessa pohti-
vat mitd kukin nimetty arvolauselma kdy-
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tinndssd tarkoittaa ja mitd ei tarkoita. Ar-
vojen tulee olla nivottu kaytantoon niin, etta
jokainen ne voi ymmaértaa ja etta niista on

hyo6tyé jokapéi vai sessd toi minnassa.
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Paamaarat toiminnalle on hyva asettaa
toimintasuunnitel matyon aluksi. Paamaéaria
tal tavoitteita voidaan asettaa vuosittai sesti
tal pitemmallatahtaimellg, essm. 2-3 vuo-
deksi. Pddmddrd/tavoite ei kuvaa tekemis-
td, vaan toivottua asioiden tilaa suunnitte-
lujakson lopussa. Kun padmaéré(t) on ase-
tettu, pystytdan toimintasuunnitelmalaati-
maan niin, etta siind mainitut eri toiminnat
jakaytanndt vievét kohti suunniteltua tavoi-
tetilaa.
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